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À l’heure de l’accélération du dérèglement climatique et du bouleversement des modèles de société et
d’organisation, l’Université Paris-Panthéon-Assas et Terra Institute ont choisi de construire et délivrer
conjointement un Diplôme Universitaire « Nouveaux Modèles d’Affaires et Organisations Durables ».  
Son but ? Former les leaders et leadeuses déjà en poste ou ayant une expérience professionnelle des enjeux
de la durabilité. 

UN PARTENARIAT AMBITIEUX POUR FORMER LES CADRES AUX 
DÉFIS DE LA DURABILITÉ 

Le monde contemporain, qui se transforme à très grande vitesse, nécessite de repenser les modèles
d’entreprises et de management, alors que les cadres règlementaires évoluent. C’est pour répondre à ces
défis que l’Université Paris-Panthéon-Assas et Terra Institute – établissement de l’enseignement supérieur
qui forme les leaders de la RSE et de l’impact depuis 2010 – ont uni leurs expertises pour délivrer
conjointement un Diplôme Universitaire « Nouveaux Modèles d’Affaires et Organisations Durables ». 

Après plusieurs mois de travail, cette formation est désormais prête à accueillir ses premiers apprenants, à
partir de janvier 2025. 



« C’est une immense fierté pour Terra Institute de faire route commune avec une prestigieuse université
comme Paris-Panthéon-Assas, et d’avoir travaillé ensemble à un programme qui réponde au besoin
impérieux des entreprises d’agir face à la crise environnementale et sociale, en interrogeant profondément
leurs modèles d’organisation et de management, sans parler de leur raison d’être » se réjouit Céline
Degrave, directrice de Terra Institute.  
« Ce projet est né du constat que les cadres qui gèrent des projets stratégiques ou dirigent des structures -
et qui ont quitté les bancs de l’école depuis longtemps - ont besoin de se replonger dans un cadre
académique qui s’appuie sur leur expérience de l’entreprise, tout en leur proposant de nouvelles « lunettes
de lecture ».  
« Pour nous, former des professionnels afin qu’ils soient outillés à la hauteur des défis de la transition
des entreprises et organisations est une impérieuse nécessité. La création de ce Diplôme
Universitaire doit donner des clés de compréhension précise aux leaders chevronnés, pour qu’ils
prennent des décisions éclairées et opérationnelles », poursuit-elle. 
 
« Il est aujourd’hui plus que nécessaire, je dirais plutôt urgent, que la croissance économique puisse rester
compatible avec les urgences climatiques, environnementales et sociétales. Le caractère
multidimensionnel de cette problématique nouvelle exige que les cadres dirigeants soient formés au plus
haut niveau. Le futur s’écrit aujourd’hui. » déclare le Professeur Damien Gaumont, Professeur agrégé de
Paris-Panthéon Assas et directeur de formation de ce diplôme universitaire.   

UNE EXPLORATION APPROFONDIE DES MODÈLES D’AFFAIRES
ÉMERGENTS ET DES PRATIQUES DE GESTION INNOVANTES 

À travers un programme de 180 heures dispensé par des professeurs d’Université et des intervenants
professionnels de haut-vol , la formation met l’accent sur les nouveaux modèles d’affaires durables
(économie de la fonctionnalité, économie collaborative, contributive, symbiotique, régénérative,...), les
pratiques managériales innovantes (méthodes agiles, sociocratie, holacratie, entreprise libérée, entreprise
opale), mais aussi les évolutions de l’évaluation et du reporting de la performance et de la valeur créée par
l’entreprise, (CSRD, double matérialité, comptabilité multi-capital, notation ESG, calcul du coût de
l’inaction...). 
Elle vise également à entrer au cœur des enjeux et méthodes permettant le passage d’une économie
linéaire à une économie circulaire. 
La formation invite enfin à revoir la relation entre équité et performance sous le prisme des contrats. 

Parmi les intervenants : 
Dr. Yassine Badra  
Pr. Damien Gaumont 
Dr Jean-Baptiste Crettez 
France Vassaux 
Dr Ouisama Bouiss 
Florent Marcoux 

https://www.linkedin.com/in/yassine-badra-2b4a3924/
https://www.linkedin.com/in/damien-gaumont-a5334628/
https://www.linkedin.com/in/jean-baptiste-crettez-670a5175/
https://www.linkedin.com/in/france-vassaux-sustainability/
https://www.linkedin.com/in/ousama-bouiss-b36571140/
https://www.linkedin.com/in/florent-marcoux-5468307/


« Le monde va très vite. Certains cadres peuvent avoir été formés à un moment où le dérèglement
climatique n’était pas un enjeu clairement identifié, et où les systèmes de gouvernance pyramidaux étaient
la norme. », insiste Céline Degrave. C’est pour cela que Terra Institute mise aujourd’hui aussi sur l’Executive
Education pour compléter son offre de formation (NB : un parcours de 5 ans accessible après le Bac, avec
des passerelles pour chaque année certifiante). Grâce à des interventions dispensées par des
professionnels et des chercheurs qui touchent du doigt chaque jour les sujets d'une transition concrète et
opérationnelle, nous voulons donner aux décideurs le pouvoir d’agir dans et en dehors des modèles
établis. » 
  
« Pour intégrer les contraintes environnementales et sociétales, les entreprises doivent adopter de
nouveaux modes de gouvernance axés sur la durabilité, la transparence et la responsabilité. Les principales
stratégies doivent être modifiées. Il faut repenser la composition des conseils d’administration en intégrant
des comités spécialisés en ESG, ce qui permet d’inclure dans les décisions des critères environnementaux
et sociaux dans les plans stratégiques.  À cela s’ajoutent des contraintes de transparence par la publication
de rapports vérifiés par des tiers, ainsi que la mise en place de codes internes de bonne conduite,
notamment en utilisant des instruments financiers verts. Pour toutes ces raisons, il est nécessaire que le
diplôme relève de la formation continue afin que son impact soit immédiat sur les entreprises à travers la
formation de leurs cadres dirigeants. » déclare le Professeur Damien Gaumont. 

LIFELONG LEARNING : UN BESOIN MAJEUR 

LIEN VERS LE DOSSIER DE PRESSE COMPLET 

TERRA INSTITUTE : L’ÉCOLE DE LA RSE ET DU DÉVELOPPEMENT DURABLE DEPUIS 2010 
Parce que les professionnels de la RSE portent sur leurs épaules le poids d’une transition réussie,
Terra Institute place haut ses ambitions académiques, visant à offrir une employabilité forte à ses
apprenants, auprès d’entreprises et d’organisations engagées pour une transition réelle,
opérationnelle et pragmatique.  
Découvrez notre vidéo de présentation pour en savoir plus sur notre mission.  

Pour assurer la pertinence et l’efficacité de ses formations, Terra Institute s’appuie sur : 
 Une équipe pédagogique de plus de 75 intervenants : composée à la fois de professeurs d’université,
de formateurs spécialisés et d’intervenants professionnels, à la pointe des connaissances et des
méthodes attendues sur le marché du travail. (en savoir plus) 
Des partenariats avec plus de 200 entreprises et organisations qui accueillent chaque année les
alternants, et leur proposent régulièrement des emplois à l’issue de leur formation (en savoir plus) 
Un comité stratégique composé d’experts (professionnels, scientifiques, académiciens) : Fabrice
Bonnifet, Directeur RSE & QSE du Groupe Bouygues, Président du C3D et Administrateur du Shift
Project, Annabelle Berger, Fondatrice de Ithake, Administratrice du CERCES et membre fondateur de la
CEC Finance, Juliette Decq, Directrice de la Carbone 4 Académie, et Majid El Jarroudi, Fondateur de
l’ADIVE, Membre du CESE, VP LA RUCHE. 

Terra Institute vous propose un panel de formations, accessibles juste après le Bac et jusqu’à un niveau Bac
+ 5 (des procédures d’admissions passerelles sont définies pour chaque année du cycle). Les formations
Bachelor et MBA proposent une continuité d’étude, avec la possibilité de se spécialiser dans un métier ou
un secteur en dernière année. 
Certains de nos MBA donnent lieu à une double diplomation avec un Master de l’Université de Haute Alsace
ou la Fédération Européenne des Ecoles (en savoir plus).  

Terra Institute a par ailleurs intégré la certification internationale TASK™ dans ses programmes de
formation de BAC+1 à BAC+5 (en savoir plus).  

https://25051990.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25051990/ITI/DOSSIER%20DE%20PRESSE%20TERRA%20INSTITUTE.pdf
https://25051990.fs1.hubspotusercontent-eu1.net/hubfs/25051990/ITI/DOSSIER%20DE%20PRESSE%20TERRA%20INSTITUTE.pdf
https://www.youtube.com/watch?si=FZGR5CtIQ4w-ihND&v=aqpes1IO7Pw&feature=youtu.be
https://www.international-terra-institute.com/lecole/pedagogie-et-intervenants/
https://www.international-terra-institute.com/communautes/entreprises/
https://www.linkedin.com/in/juliette-decq-9a86a035/
https://www.linkedin.com/in/majid-el-jarroudi-835908/
https://www.international-terra-institute.com/nos-formations/
https://www.international-terra-institute.com/2024/01/26/nos-etudiants-sont-certifies-task/


Terra Institute est l’école qui forme depuis 2010 les leaders des métiers de la RSE et de l’impact, capables
de mener une transition à la hauteur de ses enjeux, dans un timing plus que serré. 
Terra Institute défend une vision pragmatique de la durabilité, portée par les entreprises et les
organisations et animée par les individus qui les composent. Depuis sa création, Terra Institute a déjà
formé plus de 1.000 étudiants diplômés.  

À PROPOS DE TERRA INSTITUTE 

À PROPOS DE L’UNIVERSITÉ PARIS-PANTHÉON-ASSAS 

L’université Paris-Panthéon-Assas cultive une synergie entre la recherche, l’enseignement et la
professionnalisation. Elle offre un large choix de cursus en droit, science politique, économie, gestion,
information-communication, journalisme, management, mais aussi dans le numérique, l’entrepreneuriat et
la stratégie d’entreprise. Au total, c’est un vaste éventail de plus de 23 000 étudiants français, 4 000
étudiants internationaux, 26 centres de recherche, 1 500 enseignants, 340 formations initiales ou continues
et 3 campus à l’international, 600 échanges internationaux. 
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